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»A bolcsességet nem kapjuk készen, magunknak kell felfedezniink egy oly utazas soran,

amelyet senki sem tehet meg helyettiink, és amelyto6l senki sem kimélhet meg
benniinket.”

/Marcel Proust/

AZ ELSO VEZETOI CIKLUS ERTEKELESE

Az els6 0t éves intézményvezetdi ciklusom fobb céljai a helyi elvardsokra és az irdnyado

jogszabdlyokra épiiltek. Nevelokozosséglinkkel arra torekedtiink mindvégig, hogy ezeknek az

elvarasoknak minél magasabb szinvonalon megfeleljiink.

Fobb megvalosult céljaim:

magas szintli 6vodai nevelés az 6vodainkban, valamint mini bolcsédei gondozas-
nevelés mini bolcsddéinkben (partnerkapcsolati visszajelzések és mérési eredmények
alapjan — sziil6k, iskola)

helyi pedagogiai programunkat feliilvizsgaltuk és kiegészitettiik az altalunk elkészitett
,Iskolakezdés biztosan” elnevezésii intézményi innovacioval, melynek célja, olyan
intézményfejlesztés, mely az dvoda-iskola kozotti atmenetet elokésziti, megkonnyiti a
leendo elsOsok, sziileik és tanitoik szamara. Célul thztiikk ki tovabba a szocialisan
hatranyos/halmozottan hatranyos helyzeti gyermekek tamogat6 tevékenységét, egyénre
szabott, differencialt fejlesztés biztositasat.

Mini Béles6déink Szakmai Programjait megirtam, mely szakértd altal elfogadott.
kdtelez6 intézményi szabalyzatokat elkészitettem.

az intézmény optimalis miikodését és folyamatos fejlesztését biztositottam — hatalyos
jogszabdlyoknak val6 megfeleléssel, a rendkiviili helyzeteknek a megoldasaval az adott
szabalyzatoknak és intézkedési terveknek megfeleléen

gazdagitottam az 6vodai tevékenységek korét, tehetséggondozassal,- ,.fgy tedd ra!”-
néptanc foglalkozassal; ,,Ugyes kezek” vizudlis foglalkozassal és kutyaterapia
biztositasaval

Uj gyermek mérérendszer bevezetésére keriilt sor 6vodainkban.

A partnerek, dolgozdk elégedettségmérése, onértekelése, értékelése minden évben

megvaldsult.
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e a fenntartonak valdo megfelelés €s haté¢kony egyiittmiikodés folyamatos, gordiilékeny,
jogszabalyi eldirasoknak megteleld

e magasabb pedagogus fokozatok elérése az ovodapedagogusok altal (3 f6 sikeres Ped.
II. mindsitést ért el 1 {6 sikeres Ped. I. mindsitést ért el.)

o Targyi ¢és fejleszté eszkozokkel, udvari jatékokkal, mini kresz parkkal, klima
berendezéssel, folyamatosan boviilt az intézmény minden egysége, épiileten és épiileten
kiviili feljitasok, javitdsok megtorténtek. A karbantartas, allagmegovas folyamatos.

e Torvényességi ellendrzéseknek mindig megfeleltiink.

e Tobb sikeres palydzaton vettiink részt, mely sordn szintén boviilt intézményeink
eszkoztara. ,,Cimmegtartd Z6ld Ovoda”- palyazat sikeres megvalésulasa (Csanyteleki
Ovoda). Az EFOP-3.1.5-16-2016-00001 szam@ palyazat fenntartasi iddszaka még

jelenleg is tart.

VezetGi elvarasoknak valdé megfelelés az elmult 5 évben:

1.Az intézményi pedagdgiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai —
stratégiai vezetése és iranyitasa. Az intézmény alapveté célja a tanulds tamogatasa.

2022 marciusaban elkészitettiikk intézménylink modositott pedagdgiai programjat, melyet
legitimalads utdn Aatbeszéltik a munkatarsakkal. Kitliztik a fobb irdanyvonalat, a
kornyezettudatos magatartds formaldsat €és a természeti kornyezet megbecsiilésének
kozvetitését a helyi sajatossdgokra alapozva, a fenntarthatdsdg fontossagat, az anyanyelvi
nevelés hangsulyozasat, az egészséges ¢életmod kiemelését és az dvoda-iskola atmenet
dokumentumot, melyet évente 3x alkalmazunk. A mérések eredményei az alapja a gyermekek
még hatékonyabb fejlesztésének. A differencidlt foglalkoztatds kiemelt szintli a kollégandk
részérdl. Az adaptiv nevelés a mindennapok része. Tehetséggondozast éves szinten 5-10
gyermeknél alkalmaztunk vizualis és ,,Zenében a mozgas”- teriileteken. Intézményiink az
es¢lyegyenlOség biztositasa teriiletén kiemelkedd, esélyegyenldségi tervvel rendelkeziink.
Egyiittmiikodésiink egyik eredménye az éves munkaterv kozos elkészitése. A stratégiai &és
operativ terviink folyamatos nyomon kovetéséhez aktiv és hatékony kommunikdciot

alkalmazunk.
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2.Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az els6 években nagy kihivas volt szamomra a szervezeti egység kialakitasa. A kollégandk
személyisége, erdsségeik €s terhelhetdségiik megismerése idobe telt. Ugyan igy a partnerek
felmérése €s kapcsolatok kiépitése szintén tobb iddbe telt. Igyekeztem helytallni és tigy érzem
idével a helyi elvarasoknak is sikeriilt megfelelni. Elkotelezettségem, kitartdsom ¢€s az
alkalmazotti kozosség tamogatasa atsegitett a nehézségeken. Intézményiink jo szinvonalu
miikodését az egyenld feladatmegosztassal és hatékony emberi erdforras felhasznalassal
valositottam meg.

Munkaerdt nem terhelek feleslegesen. Az Onkormanyzatok web feliiletén az 6vodai honlap és
az aktiv Facebook oldal minden tagintézmény esetében mitkodik, hogy az intézmény jo hirnevét
ezaltal is erOsitsem. Tajékoztatasi kotelezettségemnek jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen
eleget tettem, illetve a helyi igényeket is figyelembe véve nyujtottam kelld tdjékoztatast az
6vodai ¢és mini bdlcsédei élet mindennapjairdl, programjair6l, eredményeirél online €S
személyesen is. Az intézmény mikodését mind a fenntartoval, mind a munkatdrsaimmal

hatékony tobbcsatornas informacidaramlassal tettem zokkend mentesebbé.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

Az elmult 5 év szinte folyamatos valtozds volt, ami nagy rugalmassagot, alkalmazkodo
képességet és elfogadast kivant mindenkitdl. 2018 szeptemberében, 2019 januarjaban és 2023
majusaban 0j intézményegység — a mini bolcsddék- kialakitdsa, mitkodésiik elinditasa nagy
feladat volt, 1d6t és energiat igényelt. De mint mindenben, itt is csak a pozitivumot lattam és
¢ltem meg: nemcsak szép tagintézményekkel, ) eszkozokkel gazdagodtunk, hanem kis
kollektivank kozosséggé formalodott a munka szervezése altal. 2020 tavaszatdl 2022 tavaszaig
kisebb nagyobb megszakitdsokkal a fokozott jarvanyhelyzet adta a kihivast. A
megszoritasokkal terhes intézményi ellatds nem irta feliil a stratégiai és operativ terveket.
Rugalmasan a lehetdségekhez mérten a megvalositdsra koncentralva alakitottuk életiinket.

Munkaterviinket az érvényes intézkedési terv keretei kozott valositottuk meg.
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4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az intézményen beliili valtozasok magéaval vonzottdk a vezetési feladatok megosztasat és
delegalasat. A megelOlegezett bizalom ¢€s ratermettség elofeltétele mindennek. Ehhez nekem is
1d6 kellett, hogy batrabban bizzak ra feladatokat masokra, ne akarjak mindent magam csinalni.
Elmondhatom, hogy most mar kelld bizalommal delegalok feladatokat munkatarsaimra.
Kialakultak a feleldsi hatarok és jogkorok és ezt mindenki betartja. Minden évben egyszer
csoportellendrzést végzek jegyz6konyvezve, értékelve, melyen tobb kollégand velem tart. gy
megfigyelhetik egymas szakmai munkajat, elleshetnek egy-egy j6 pedagdgiai modszert, jobban
megismerik, elismerik egymést. Munkatervben rogzitett ellenérzési folyamatot elfogadtak a
munkatarsak €s minden szakmai tudasukkal késziilnek ra. Erre alapozva batoritom ¢és
tamogatom az 6vodapedagdgusok mindsiilési terveit. Sikeres pedagogusmindsitést, 4 6 tett és
folyamatban van még 1 Kkollégané mindsiilése. Mindenkire nagyon biiszke vagyok!
Szorgalmazom a belsé tudasmegosztast, jomagam is tartottam Dbemutatot. Modszertani
ismereteink bovitése céljabol, szakértdket hivtam meg eldadést tartani, s kiilsé helyszinekre is
ellatogattunk tudastarunk bovitése végett. Tagovodaink pedagogusaival kozos €16
meseeldadasokat, babeldadasokat tartottunk a gyermekeinknek, melyen mini bolcsédéink is

részt vettek.

5. A vezet8i kompetenciak fejlesztése

Kell6 onismerettel rendelkezve, tisztdban vagyok erdségeimmel és gyengeségeimmel. Ezért is
veszem orommel az épito kritikat, javaslatokat, 6tleteket a mindennapjainkra. Szeretem a k6zos
gondolkodést egy-egy problémafelvetésnél, a tobb nézdponti megkozelitést a megoldasra.
Keresem/ kerestem az onfejlesztésre a lehetdségeket, szakmai konferenciak, tovabbképzések
formajaban. Jarvanyhelyzet miatt online forméaban gyarapitottam tudasom, pl.: ASZ bels6
kontroll kialakitasa, fenntartisa, ABPE képzés.

Az elbirasoknak megfelelden végig jartam az 6nértékelési folyamatot, melyre elkészitettem az
onértékelési tervet.

Folyamatosan szemem el6tt tartottam a vezetési céljaimat, és a partnerek megvalosithato

igényeit.
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Bblcs6dei gondozas — nevelés eredményei:

2018. szeptember 1-t61 miikodik ténylegesen tobbcéltl intézményként az Also- Tisza-menti
Tobbeéla Ovodak és Mini Bolesédék. Miikodési nyilvantartasba vételtél kezdve, a mini
bolcsddéink csoportlétszama minden évben a maximum 7 f6 volt. Az 5 év alatt szamos
kisgyermek sikeres, oOromteli bolcsédei gondozasat - nevelését vitték véghez
kisgyermekneveldink és bolcsddei dajkaink. A gyermekek mind dvodaéretten 1éphették at a
szamukra 01j csoportszobat. A bolcsdde- 6voda atmenet minden esetben zokkendmentes volt.
A mini bolcsédéket az 5 év folyaman tobbszor ellendrizte a Csongrad- Csanad Varmegyei
Kormanyhivatal. Orémmel tolt el, hogy az osszes ellenérzési folyamatot nagyon jo
eredményekkel zartuk. A tervezés és megvaldsitasi folyamatban minden mini bolcsédénk
inditasa esetében aktivan részt vettem, hogy az 0j bolcsddei rész is maximalisan megfeleljen az
adott jogszabalyoknak és miikodési feltételeknek.

Gondozasi- nevelési feladatokban a célunk, hogy a bolcsédébe kertilés utan is zavartalan legyen
a kisgyermekek fejlédése. Ennek érdekében nagy gondot forditunk a személyes jellegi,
bizalomra épiild kapcsolatok kialakitasara.

Mini Bolcs6déink a kovetkezoket nyajtottak:

e Dbiztositotta a gyermekek szakszerli gondozasat, nevelését

e tandcsokkal kozelitett a csaladban torténd ellatashoz

e csetlegesen tanacsadokhoz kiildte a nehéz helyzetben 1€v6 csaladokat

e joOl Osszedllitott napirenddel eldsegitette az elmélyiilt aktiv jatéktevékenységet, az
1d6jarastol fiiggden a szobdban, illetve a szabadban

e amozgas Osszehangoltsaganak fejlddéséhez kell6 mozgaslehetdséget biztositott

e segitette a gyermekek szokincs gyarapodasat, a helyes beszéd elsajatitasat és annak
gyakorlasat

e segitséget nyujtott a helyes szokasok, szabdlyok elsajatitasdban, az Onallésodasi
folyamatok ,,én tudat” kialakulasdban

o cgészségnevelést, prevenciot végzett

e mini bolcsddéink nyitottsaga lehetdvé tette az elmult évben a mindennapi talalkozasnal
a gyermekrol valo tajékozodast a délutani orakban, igy alakulhatott ki partneri kapcsolat
szll6-kisgyermeknevel6 kozott, mely Oszinte bizalomra €piilt

e lehetdséget adott a gyermekek mini bolcsddei életének megismerésére

e megkonnyitette, hogy az 6vodaba val6 atmenet zOkkendmentes legyen
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VEZETESI PROGRAM 2023-2028

Torvényi hivatkozasok
e 1999. évi LXVIIL tv. A kozoktatasrol szold 1993. évi LXXIX. Kozoktatasrol szolo

torvény modositasarol

e -326/2013.(VIIL.30.) Kormanyrendelet modositasarol szolo 669/2021. (XII. 2.) Korm.
rendelet

e A Kormany 255/2009. (XI. 20.) Korméany rendelete az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjanak kiadasarol szolo 137/1996. /VIII. 28./ Kormany rendelet
modositasarol

e 363/2012. (XII 17.) Kormanyrendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarél

e 185/1999.(XII.13.) Kormanyrendelet a pedagdgus-tovabbképzésrol, a
pedagdgusszakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatdsairol és
kedvezményeirdl sz616 277/1997 (XII. 22.) Korméanyrendelet mddositasarol

e 196/1999. (XI1.21.) Kormanyrendelet: A kozoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX torvény
végrehajtasarol rendelkezd 20/1997. (1. 13.) Kormanyrendelet modositasarol.

e 2003. LXI. tv. A kodzoktatasrol sz616 1993. évi LXXIX: tv. modositasarol

e 65. § (2) Halmozottan hatranyos gyermekek ovodaba jarasarol szo616 torvény.

e 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol

e 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatési intézmények miikodésérdl és a
kbznevelési intézmények névhasznalatarol

e 32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a sajatos nevelési igényli gyermekek o6vodai
nevelésének iranyelve kiadasarol

e 2012. évi CXXIV. térvény a nemzeti kdznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. torvény

modositasarol

Vezetdi programomban megfogalmazott stratégiai €és operativ céljaim leirdsdban a fentebb
felsorolt torvényi hivatkozasoknak, az Ovodai nevelés orszigos alapprogramjaban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programunkban megfogalmazott intézményi
céloknak valo megfelelés adja a vezérfonalat. Szandékom szerint elképzeléseim
megvaldsithatdsagat a pedagogiai- és a vezetdi programban megfogalmazott elvarasok és célok

koherenciaja biztositja.
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Mottom:
»A vezetés a szivvel kezdodik nem a fejjel.”

Dr. Kemény Dénes (Kemény iizenetek 2011)
A fenti idézettel szeretném érzékeltetni, hogy az Also- Tisza-menti Tébbcélit Ovodak és Mini

Bolcs6dék magas szinvonalu miikodése a sziviigyem. Vallom, hogy minden tevékenységet, ha

»szivvel-1élekkel” visziink véghez, annak sokkal nagyobb az eredménye, sikere.

Pedagdgiai hitvallasom:

»Gyermekkel foglalkozni minden bizonnyal a leghalasabb munka, mi a foldon
osztalyrésziinkiil jutott, de a sajat tokéletesitésiinket is ez mozditja eldre.”

(Brunszvik Teréz)

A nevelés 6romteli, egyben bonyolult sok dsszetevds folyamatdban a pedagogiai feleldsség,
tudatossag, tervszerliség alapfeltétel. Mindezek mellé elengedhetetlen a magas foku
hivatastudat, a gyermekek feltétel nélkiili szeretete.

A nevelés interakciojaban elengedhetetlen, hogy mi felndttek is elsajatitsuk a gyermeki
meglatas nagyszerliségét, a vilagra nyitott és elfogadd szemléletmodot.

Vallom, hogy a holtig tartd tanuldsnak egy belsd igénynek kell lennie, hiszen a folyamatos
fejlodésre valo elkotelezddéssel pozitiv példat adunk kis kozosségiinknek, és a gyermekeknek

egyarant.

Vezetdi hitvalldsom:

» 'l azonban ne igy cselekedjetek, hanem aki a legnagyobb kozottetek, olyan legyen,
mint a legkisebb, és aki vezetd, az olyan legyen, mint aki szolgal!”

Lukacs /22:26/

Ezzel az alapgondolattal szeretném tovabbra is az dltalam vezetett intézményben megvalodsitani
a kitlizott célokat munkatarsaimmal kardltve. Szeretném tovéabbra is ,,szolgéalatba allitani”
szakmai tudasomat, emberi elhivatottsagomat és vezet6i képességeimet.

Pedagdgiai és vezetdi hitvallasom a vezeté6i jovoképem alapja.
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Vezetdi jovokép

Immar 30 éve tagja vagyok neveldtestiiletiinknek. Nyolc éves vezetdi tevékenységem alatt, az
intézmény dolgozodival kézdsen, szorosan egyiittmiikodve, Kialakitottunk egy- innovativ,
kreativ, igényes, onfejlesztd, cél-, és feladatorientalt — szakmai szervezetet, mely a gyermekek
mindenek felett all6 érdekét szolgalja. Megemlitendd azonban, hogy az elmult 5 év vezetési
feladatai kihivast jelentettek szamomra, mivel a tarsadalmi/gazdasagi valtozasok, a COVID 19
vildgjarvany, valamint a kozoktatas atalakitas kozel tiz éves iddszakat tekintve intézménylink

1s szamos valtozason ment keresztiil.

Ennek tiikkrében a k6zosség minden tagjaban tudatosulnia kellet, hogy:
e akoriilottiink 1évo vilag llanddan valtozik
e avaltozds minden szervezetben bekovetkezik
e avaltozés az élet meghatarozoé része
e avaltozéasok sziikségszerli velejaroi a mindségi, 0jitd munkanak is
e a valtozésok, valtoztatasok célja a pedagdgiai munka eredményességének,

hatékonysaganak javitasa.

Elmondhat6 tehat, hogy az intézményben végbemend valtozdsok meghatarozd inspirdloi a
jogszabalyi és tarsadalmi valtozasok, ugyanakkor meggydzddésem, hogy a valds szakmai
fejlédés motorja minden szervezetben a vezetd. Ennek tudatdban még nagyobb jelentdséggel
bir, hogy munkamat a kotelességtudat, elhivatottsag, felelésségvallalds, igényesség,
rugalmassag, a pozitiv/nyitott gondolkodasmod, a megujulasra valo képesség jellemezze.
Mindig is magas kovetelményeket tdmasztottam magammal szemben, elkotelezett embernek
tartom magam a szakma és a vezetés iranyaban. Szeretem a kihivasokat, nyitott és befogadd

vagyok az uj modszerek és lehetdségek irdnt.
A vezetésrol alkotott felfogasom szerint a vezeté legyen nyilt, 6szinte, korrekt,

demokratikus, de munkaja jol tervezett és szervezett, ,hasznalja ki” a kozosség és az

egyén tudasat, erejét, torekedjen a tudatossagra.
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Az intézmény vezetdjeként fontos feladatomnak tartom. hogy:

e képes legyek felismertetni és megmutatni a helyes nevelési iranyokat

e nyitott legyek a problémakkal szemben, ¢s

e cmberséges a kollégakkal
A hatékony vezetés képessé teszi a kollektivat arra, hogy készek legyenek szembenézni a
valtozasok igényével és tényével, hogy fejlesszék és hasznaljak kreativitasukat. Tovabbra is
célom, hogy mind emberileg, mind szakmailag megfeleljek a vezetésszakmai és a szakmai

vezetoi kovetelményeknek, elvarasoknak.

Célmeghatarozas

A legalapvetdbb szempont szamomra az, hogy az 6voda, mint intézmény mindenkor és minden
helyzetben a gyermeket és csaladjat szolgalja. Ennek érdekében a pedagodgiai iranyito
munkamban célul kivanom kitlizni, hogy az 6vodaba jar6 gyermekek szabad, deris, nyugodt
1égkorben ¢€ljék meg mini bolcsddei életiiket €s dvodaskorukat, hogy a fejlodésiikhdz sziikséges

korszer(i és szinvonalas szakmai segitséget mindenkor és minden helyzetben megkapjak.

Szakmai munkankban az 6voda Helyi Pedagdgiai Programjanak és a Mini Bolcs6dék Szakmai
Programjanak, valamennyi céljanak és feladatanak a programokban lefektetett valos értékek
mentén kell, hogy érvényesiiljon. A nevel6kozosség pedagdgiai munkdjat is ennek érdekében
kivanom irdnyitva befolyasolni, illetve befolydsolva irdnyitani. Mindezt természetesen a

pedagogiai szabadsag biztositasa mellett.

Flsodleges céljaim:

e avaltozasok sziikségszerliségének elfogadtatasa

e aszakmai fejlédés, kiteljesedés, onmegvalositas segitése

e szakmai 6nallosag biztositasa az alkotd pedagogiai klima megteremtéséhez

e aszervezeti kultura fejlesztése - hitelesség, kovetkezetesség, példaadas-Oszinteség,
objektivitas, szabad véleménynyilvanitas a felmeriilé problémakra k6zos
valaszkeresés

e demokratikus légkorben, Oszinte bizalmon alapulé egyiittmiikddés

e munkatarsaim tisztelete, teljesitménytik, igyekezetiik elismerése a mindennapi munka

soran
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Kiemelt fontossagunak tartom az Alsé- Tisza-menti Onkormanyzati Tarsulds, mint fenntart6
intézményeivel és munkatarsaival a hatékony egyiittmiikddést és csapatban valé gondolkodast

a szolgaltatasunkat igénybe vevo partnereink elégedettsége érdekében.

Intézményvezetbi tevékenységem

Intézményvezetoként a feladatom, hogy a testiiletiink altal eddig elért mindségi munkat, a

szakmailag eléremutaté eredményeket és sikert tovabbra is megérizziik és tovabb fejlessziik.

Mindig szem el6tt tartom, hogy feladatunk alapja az intézményegységek programja, és
hogy minden tevékenységiink a gyermekek fejlesztése érdekében torténik. A gyermekek érdeke
egyetlen dontésem soran sem sériilhet, de még csak idélegesen sem szorulhat hattérbe. Minden
olyan Gtletet tamogatok és segitek megvalosulni, ami a gyermekek érdekeit és az intézmény
fejlesztését szolgalja.
Az intézményi klima meghatarozza mindennapjainkat, a munkahoz, a GYERMEKEKHEZ
vald viszonyunkat, sajat lelkiallapotunkat, ezért hiszem és vallom, hogy a jo munkahelyi
légkor olyan:

e ahol a kollégék jol érzik magukat

e ahol a dolgozdk igényesek onmagukkal €s a kornyezetiikkel szemben

e ahol elfogadjak, tisztelik, segitik, tdmogatjak és elismerik egymast

Ugy gondolom, hogy a fentebb megfogalmazott alapelvek beépiiltek mindennapjainkba és

munkatarsaim a gyerekeket emberséggel, szeretettel, tisztességgel és tiirelemmel nevelik.

Feladatmeghatarozas

Az intézmény vezetdjeként a jogszabalyi keretek kozott egy személyi feleldsséggel tartozom
az Also- Tisza-menti Onkormanyzati Téarsulés éltal alapitott gondozési— nevelési — oktatdsi —
alaptevékenységet ellatd Also- Tisza-menti Tobbeélu Ovodak és Mini Bolesddék elnevezésii
koltségvetési szerv, Alapité Okirataban meghatarozott feladatok ellatasaért, az intézmény
hasznalataba adott onkormanyzatok vagyonaival valdé rendeltetésszerli gazdalkodasért, a

jogszabalyi eldirasok betartasaért.
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Kizarblagos jog és hataskor szerint:

e a munkaltatdi jogkor gyakorlasa, személyi és munkaiigyi feladatok ellatasa,

e —az alkalmazotti kozdsség belso ellendrzése, teljesitményértékelésiik elkészitése,

o kotelezettségvallalds, — dontés — az egyetértési kotelezettség megtartdsdval -az
intézmény mitkddésével kapcsolatban minden olyan iigyben, amelyet a jogszabaly, mas
hataskorébe nem utal,

e aldirasi, kiadmanyozasi jogkor gyakorlasa.

Legfontosabb vezet6éi feladatomnak tartom tovabbra is, hogy olyan humanista
személyiségjegyeket kozvetitsek és erdsitsek, amellyel biztositom, hogy a fentiekben
leirtaknak megfeleléen az 6vodapedagiégusok, a dajkak és a pedagogiai asszisztensek
kozossége, valamint a kisgyermekneveldk, bolcsédei dajkak, minél magasabb pedagogiai,
pszichologiai kulturat képviseljenek. Mély hivatastudattal rendelkezzenek, a felnétt
kozosség szervezeti kulturaja allandéan és folyamatosan fejlédjék, egyénileg és
képességeiknek megfeleléen mindenki jaruljon hozza ahhoz, hogy szinvonalas,
eredményes intézményt miikodtethessink a gyermekek és a  partnerek

megelégedettségére.

Tovabbra is fontosnak tartom azokat a kialakult értékeket, mely szerint az 6vodapedagdgusok,
kisgyermekneveldk, mindennapi gondozd/neveld/fejleszté tevékenységiiket gyermekkozponth
szemlélettel, a gyermekek é€letkori sajatossagait, eltérd fejlodési tlitemiiket figyelembe véve
sokszinli, valtozatos tevékenységek keretében - biztositva a kozvetlen tapasztalatszerzést -
valositjak meg.

Pedagdgiai munkank soran dvodainkban kiemelt figyelmet kell kapnia a kompetencia alapt
nevelésnek, tehetséggondozasnak, integralt nevelésnek, a néphagyomany értékeinek
atadasanak, a kornyezettudatos ¢életmod ¢és kornyezetvédelem fontossdganak, a
fenntarthatosagnak, valamint annak, hogy jatékos formaban, élményeket szerezve ismerjék
meg a gyerekek az anyanyelviiket, fejlodjon beszédészlelésiik, beszédmegértésiik,
beszédprodukcidjuk. Kiemelten kezeljik a tudatos egészséges ¢életmdd kialakitasat, az

egészségre nevelést.
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A vezetési ciklus céljai és feladatai

Az elkdvetkezendd 5 év céljai és feladatai mindharom szinten — pedagogusi, vezetoi,
intézményi — a belsé oOnértékelések kiemelkedd és fejlesztendd teriileteinek, valamint a

dolgozdi, partneri, sziildi elégedettségmérések eredményein alapszik.

Kiemelt célok a tanitast és tanuldst tdmogatd pedagdgus kompetenciak
fejlesztésére

Teriiletek Célok
Pedagogiai médszertani felkésziiltség -A  gyermekek személyes és szocidlis
képességeik felmérésére alkalmas

modszerek, eszkozok, technikak tovabbi
céliranyos alkalmazasa.

-Az SNI-s gyermekek fejlesztését tamogatod
szakmai kompetenciak fejlesztése.

-Az adott pedagbgiai helyzethez igazodd

szakszerl fogalomhasznalat.

Pedagégiai folyamatok, tevékenységek | -A tervezési gyakorlat tovabbi finomitésa, az
tervezése és a  megvalositasukhoz | elvarasok  szerinti  megfeleldsség  —
kapcsolodo reflexiok komplexitas, egyéni fejlesztés, gyermeki
produktumok, tehetséggondozas - és az
intézményi gyakorlat kozotti  kapcsolat
erositése.

-A gyermekek egyéni fejlodési sajatossagait
figyelembe vevd differencialt fejlesztés —
SNI, BTMN, tehetséggondozas

-Az értékelés modszereinek, és eszkozeinek

tervezése, tovabbfejlesztése.

A tanulas tamogatasa -A tarsaikhoz képest kifejezetten jobb
eredményt elér6 gyermekekkel torténd

tudatosabb és szakszeriibb
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foglalkozas — tehetséggondozas.

-Az informatikai kompetencidk tovabbi

fejlodésének tamogatasa.

A gyermek személyiségének fejlesztése, az

egyéni banasmod érvényesiilése, a

hatranyos helyzetii, sajatos nevelési igényi

vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi

nehézséggel Kiizdo gyermek a tobbi
gyermekkel egyiitt torténo  sikeres
neveléséhez sziikséges megfeleld

modszertani felkésziiltség

-Az o6vodapedagogusok minden gyermek
szocidlis helyzetérdl tovabbra is megfeleld
és

informacidkkal rendelkezzenek

alkalmazzak azokat nevelo-fejlesztd
munkajuk sordn — egyéni beszélgetések,
anamnézis lap, szakvélemények
tanulmanyozasa.

-Az o6vodahasznalok az o6vodaba 1épés
pillanatatdél ismerjék meg az integralt
neveléssel kapcsolatos kotelezettségeinket.
-A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek
esetében az egyéni és kiilon foglalkozésok,

fejlesztések, valamint az egyéni banasmod

biztositasa — SNI, BTMN,
tehetséggondozas.

-Gyermeki kompetencidk fejlesztése a
mérések eredmények tiikrében.

-Fokuszban a szocialis kompetencidk
fejlesztése.

-Tovébbi eredményes szakmai
egylittmiikodés, kommunikécio a
szakszolgalatokkal, fejlesztd
szakemberekkel.

A csoportok, kozosségek alakulasanak

segitése, fejlesztése, esélyteremtés,
nyitottsag a  Kiilonbozé tarsadalmi-
kulturalis sokféleségre, integracios

tevékenység, csoportos tevékenység

-Kozosségfejlesztés — gyerekek és sziilok

tekintetében egyardnt — csoport ¢és
intézményi szinten a csaladok
bevonodasanak biztositasaval.

-Konfliktusmegold6  stratégiak ¢és a
kommunikécio alkalmazasa a

konfliktuskezelésben,
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magatartasformalédsban — problémamegoldd
gyOztes/gyOztes stratégia

-A  Kkonfliktushelyzetek  kialakulasanak
csokkentését  segitd  egyéb  preventiv
beavatkozasok, = moddszerek, eljarasok
alkalmazésa — viselkedésrendezés.

-A gyermekek altal konnyen alkalmazhato
konfliktuskezeld alternativ  eljarasok —
,Banatfotel”, ,,Mérgesparna”, ,,Méregzsak”

— gyakorlatban torténé alkalmazésa.

Pedagogiai folyamatok és a gyermek | -Az értékelési gyakorlat tovabbi finomitésa,

személyiség - fejlédésének folyamatos | az elvardsok szerinti megfeleldsség és az
értékelése, elemzése. intézményi gyakorlat kozotti  kapcsolat
erdsitése.

-A gyermekek oOnértékelési (Onbecsiilési)

képességének fejlesztése.

A kornyezeti nevelésben mutatott | -A fenntarthatosag, kornyezettudatos

jartassaga, a fenntarthatosag | magatartas, szemlélet formalasa, beépitése a

értékrendjének hiteles képviselete és a | nevelési, pedagogiai folyamatokba,

kornyezettudatossaghoz kapcsolodé | megjelenése a gyermeki tevékenységek

attitidok atadasanak modja. soraban —  Jeles napok, szelektiv
hulladékgytijtés, komposztalas,
ujrahasznositas.

-Elismeré cimek megbrzése, tovabbi
palyazatok benyujtisa — Z6ld Ovoda
Program (Felgy6i Ovoda); (Madéarbarat

Ovoda)
Kommunikacio és szakmai | -Az intervenciés pedagogiai szemlélet
egyiittmiikodés, problémamegoldas tovabbi érvényesitése.

- A pedagodgiai céloknak megfeleld érthetd és
hiteles kommunikécio.
-A  pedagdgiai munkéival kapcsolatos

visszajelzeések befogadasa.
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Elkotelezettség és szakmai

felelosségvallalas a szakmai fejlodésért

-Az intézmény célkitlizéseinek

megvaldsitdisa a  pedagogusok  minél
sz¢lesebb korli bevonasaval.

-A belsd ellendrzési rendszer mitkddtetésébe
a pedagdgusok aktivabb bevondsa, feladatok

elosztasa — munkamegosztas, egyenld

teherviselés, Onfejlesztési terv nyomon
kovetése.
-Munkako6zosségi  feladatok atgondolasa,

részvétel a munkakozosségek munkajaban a
feladatok mindségelvii ellatasa érdekében
-Onfejlesztés iranti igény tdmogatisa —
¢lethosszig tartd tanulés

-Mindsitett kollégak szdmanak fokozasa.
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Kiemelt vezetésfejlesztési célok

Teriiletek

Célok

Az intézményi pedagoégiai folyamatok —
nevelési, tanulasi, fejlesztési, diagnosztikai

stratégiai vezetése és iranyitasa

-Az intézmény lehetOséget biztosit a
tehetségek kibontakoztatasara.

-2 mérési, értékelési eredmények
beépitésének megvalositasa a nevelési,
ismeretszerzési, tanulasi folyamatba,

-a  differencialas ¢és az  adaptivitas
miukodtetése az intézmény, nevelési,
képességfejlesztési gyakorlataban,

-A csalad-6voda kapcsolatanak tovabbi
erdsitése — kozosségfejlesztés

-A reflektiv pedagogiai szemlélet elétérbe
helyezése a tovabbiakban is — gyermek,
csoport, pedagdgus tekintetében egyarant.
-A teljes pedagogiai folyamat
kovethetdségének biztositasa az éves, a
tematikus tervek, valamint a gyermeki
produktumokban.

-Az alap-, és specialis szakmai szolgaltatasok
folyamatos €és magas szinvonalon torténd
biztositasa.

-A pedagogiai eredményeket meghatarozo
kommunikécidos  csatorndk - csaladi
beszélgetések - tovabbi fejlesztése.

-A neveld-fejlesztd6 munkat befolyasolo

szakmai, miikodésbeli és emberi problémak

hatékonyabb  kezelése — 10j tipusu
kapcsolattartasi  formdk és  technikak
meghonositdsa az  operativ milkodési
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problémak  feltardsara, = megel6zésére,

megoldasara.

A tanulas és nevelés, személyiségfejlesztés tervezése, miikodése és hatékonysaga.

4

Az intézmény szervezetének és

miikodésének stratégiai vezetése és

operativ iranyitasa

-A  vezetd az ‘érintettek tdjékoztatdsara

tobbféle kommunikacios eszkozt, csatornat
(verbalis, nyomtatott, elektronikus,
k6zo6sségi média) mikodtet.

-A feladatok egyenletesebb megosztasara
¢s emberi

torekvés — hatékony id6-,

erOforras felhasznalas, talterhelés elkeriilése

-Vezetési kompetencidk fejlesztése a

vezetok és a vezet6i feladatokat ellato

kollégék hatékonyabb bevonasa a tervezés,

ellendrzés-értékelés és korrekcios
folyamatokba.
-Tovébbi folyamatos ¢s  hatékony

egylttmikodés a Fenntartoval — emberi,
pénziigyi €s targyi eréforrasok érdekében.

-Fejlesztd-értékeld vezetoi gyakorlat
érvényesitésével a pedagogiai folyamatok,
valamint a szervezet dallapotanak tovéabbi

javitasa.

A jogszabalyok kovetése, a tajékoztatasi kotelezettség és az atlathatosag biztositasa, az

intézményi erdoforrasok elemzése és kezelése, a vezeté kapcsolatai.

Az intézményi valtozasok stratégiai

vezetése és operativ iranyitasa

-A valtozasok folyamatos kommunikalésa,
kétirdnyu informacidaramlas.

-A nevel6testiilet tudatos, aktiv bevonasa a
valtoztatasi folyamatokba.

-A valtozasokra gyorsan, szakszerlien ¢&s

rugalmasan reagalni tuddé  pedagdgus
csoportok — vezetéi feladatot ellatok,
szakmai munkakozdsségek,
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munkacsoportok, pedagodgiai munkat segitok
— tdmogatasa.

-a képzési struktira, képzési specialitasok
koriilményekhez torténd igazitasa, az
intézményt érd kihivasokra valo reagalas,

-A  valtozasok folyamatanak tervezése,
nyomon kovetése, kockdzati tényezdkrdl az
¢tintettek azonnali €s hiteles tajékoztatasa.
-A fluktuaciobol fakado feladatok ellatasa.

-Az onértékelési folyamat megsegitése —

erdsségek  és  fejlesztendd  feladatok
meghatarozasa.
-A  neveldtestiilet szakmai ismereteinek

folyamatos bdvités, aktivitds az innovacios

torekvésekben.

A valtozasokra nyitott szervezet megterem

fejlesztést igénylo teriiletek azonositasa.

tése, reagalas az intézményt éro kihivasokra,

a jovokép kialakitasa és kommunikalasa, valamint a stratégiai és operativ szempontbol

Az  intézményben foglalkoztatottak

stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

-a jogszabalyi valtozasok figyelemmel

kisérése,
-a  tdjékoztatasi  kotelezettségnek  vald
megfelelés,
-az intézményi er6forrdsok  elemzése,

kezelése (emberek, targyak és eszk6zok,
fizikai kornyezet),

-Humanerd6forras fejlesztése: Az Ujonnan
felvételt nyert és palyakezdd pedagdgusok
menedzselése,

- Palyakezdd kollégak kozosségbe illesztése.
-A feladatok

vezetdi delegalasa

vezetdtarsaknak, kollégaknak.
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-A tudasmegosztasra, valamint a kdzos célok
elérésére nyitott, tdmogatd szervezeti kultira
tovabbfejlesztése.

-Innovacio, kreativ gondolkodas, ujszer
Otletek tdmogatasa.

- a célok elérését tamogat6 kapcsolatrendszer

kialakitasa, mikodtetése, fejlesztése.

Feladatmegosztas és motivalas, pozitiv és tamogaté kornyezet Kialakitasa, fejlesztési

sziikségletek felmérése, a belsé tudasmegosztas elosegitése.

Vezet6i kompetenciak

-Vezetési  kompetencidk  alkalmazasa,
fejlesztése: erdsségek, korlatok, onértékelés
-Tovébbra is a konstruktiv vezet6i gyakorlat
alkalmazasa.

-A Vezetési program céljainak iddaranyos
megvalositasa, értékelése.

-A valtoztatasok sziikségének felismerése —

hitelesség, felelosségvallalas, lojalitas.
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Kiemelt intézményfejlesztési célok

Teriiletek

Célok

Pedagogiai folyamatok

-Az intézmény Pedagdgiai Programjdhoz
igazodo modszerek és eszk6zok alkalmazasa.
-A  kilonb6zé  mérési  eredményeink
hasznositasa egyéni, csoport, és intézményi
szinten egyarant.

,»Minden mérés annyit €r, amennyit abbdl
hasznositani tudunk.”

-Onértékelési folyamatok (statusz torvény
szerinti meghatarozas figyelembe vételével)

tovabbi litemezése

Személyiség- és kozosségfejlesztés

-A  gyermekek személyes ¢és szocilis

képességeik felmérésére alkalmas
modszerek, eszkdzok tovabbi alkalmazasa.
-A  fejlesztés eredményének folyamatos
nyomon kovetése, a sziikséges korrekciok
végrehajtasa

-Meghatarozé szerepet kell, hogy kapjon a

gyermeki kulcskompetenciak fejlesztése

Az intézményben foly6o pedagdégiai

munkaval osszefiiggé eredmények

-A kiils6 és belso ellendrzések és értékelések
eredményeink tiikrében intézményiink jo
hirnevének tovabbi oregbitése.

-Szakmai és szervezeti eredményeink
megosztasa az intézmény falain kivil —

tovabbi publikaciok, bemutatdk tartasa.

Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés,

kommunikacio

-Szakmai  munkak6zosségek  tudatosabb
bevonddasa a pedagodgiai  folyamatok
megvaldsitdsaba

-Bekapcsolodas, aktiv részvétel a minden

tagintézményben miikodo szakmai

munkakdzosségek munkajaba
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-A  tanuléi szervezeti kultira tovabbi
erdsitése: - tudasmegosztas - bemutatod
foglalkozasok

-a JO gyakorlat (Ovoda-iskola atmenet;
Egészségnap) beépitése a mindennapi
neveld/fejlesztd tevékenységbe.

-A pedagogiai munkat segité kollégak
szakmai kompetencidjanak tovabbi bovitése,
részvételiik fontossaganak erdsitése.
-Pedagégus és vezetéi kompetencidk

erOsitése: Konfliktuskezelés, kommunikacio.

Az intézmény kiilsé kapcsolatai

-Kulcsfontossagli  partnereinkkel ~ vald
folyamatos kapcsolattartas.

-A gyermeki kozosségek tevékenysége a
szilloi haz szamara is kovethetd6 modon,
torténjen.

-Az ovoda szlikebb és tagabb kornyezete is
rendelkezzen informaciokkal
intézményiinkr6l — Honlap folyamatos

frissitése.

A pedagogiai miikodés feltételei

-Vezetési kompetencidk fejlesztése belsod
tovabbképzeés keretében.

-Az SNI-s gyermekek szakszerli ellatésa,
intézményi feltételrendszerének
lehetdségszerinti bovitése, fejlesztése.

-JO  képességli, egymasra  odafigyeld
kozosség  kialakitdsa, ahol  mindenki
»csapatjatékos”, de az egyéni érdekek nem
sériilnek.

-Kapcsolattartas mas ovodak
ovodapedagbdgusaival tapasztalatszerzés,
tapasztalatatadas céljabol. Természetesen mi

is lehetdséget biztositunk — tovébbra is —
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mindennapi ¢letiink betekintésébe.
Fontosnak tartom a pozitiv tapasztalatok
atadasat!

-Humaner6forras biztositasa.
-Pedagogushiany csokkentése.

-Tovabbi tovabbképzéseken torténd részvétel
biztositasa: - kornyezeti neveld, autizmus
spektrum zavar szakirdnyu végzettség
megszerzése - Informatikai kompetenciak

fejlesztését szolgalo képzések

A Kormany és az oktatasért felelés
miniszter altal kiadott Ovodai nevelés
0rszagos alapprogramban

megfogalmazott céloknak valo megfelelés

-A  jogszabdlyi ¢és partneri elvardsok

beépitésével a pedagogiai folyamatokat
szabdlyozd dokumentumok folyamatos és

napra kész , karbantartdsa.”

-Az intézményi kulcsfolyamatok
szabalyozottsaganak folyamatos
feliilvizsgalata.
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Vezetési Program

Stratégiai célok meghatarozasanak altalanos elvei

A stratégiai célok meghatarozasanal figyelembe vettem az Also- Tisza-menti Onkormanyzati
Tarsulas, mint fenntartd céljait, az Also- Tisza-menti Tobbeéla Ovodak és Mini Bolesédék
eddigi céljait és a megkezdett folyamatokat.

A célmeghatarozasnal a kovetkez6 elveket tartottam szem el6tt:

e akitlizott cél idébeliségét (hosszu — kozép — rovid),
e a célok eléréséhez sziikséges komplex (pénziigyi, human, szervezeti, oktatési,
informatikai stb.) akciok megtervezését,
e a stratégiai valtoztatdsokhoz sziikséges kiilonbozd eréforrasok azonositasat és
rendelkezésre allasdnak biztositasat, a szervezeti rendszer jellemzdit,
e astratégiai akciok hatékony koordinalast, beleértve a megfeleld ellendrzési rendszer
meghatarozasat,
e a végrehajtds soran sziikséges vezetési tevékenységek (pl. motivacios rendszer
miikddtetése, konfliktuskezelés stb.) megoldasat.
Az éllanddan valtozo6 kornyezeti koriilmények és feltételek megkovetelik a fenti tevékenységek
alland6 kontrollalasat, a kitlizott célok helytallosdganak ellenérzését, az elképzelt akcidok
helyességének ¢€s sziikségességének feliilvizsgalatat, Gijra tervezését, vagy a végrehajtas soran a

modosito valtoztatasok elvégzését.

Célokbdl meghatarozott feladatok

Szervezetfejlesztés

Az intézményvezetd feladatait a vezetd helyettes kozremiikodésével latja el. A feladatok
closztasanak alapelvei: az aranyos terhelés, és a folyamatossag. A vezetéségnek célja, hogy
a szervezet miitkodéséhez a feltételeket biztositsa, meghatarozza feladatait a kifelé iranyulo
funkciok megvaldsitasaban, és érje el a belso szervezettsége, hatékonysaga révén a szervezetre
bizott feladatok eredményes ellatasat. A vezetdségének a tagjai a belsd ellendrzési

szabalyzatban foglaltak szerint munkafolyamatba épitett ellendrzési feladatokat is ellatnak.
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Feladataim:

a feladatok delegéldsdhoz a megfelelé6 munkatarsak kivalasztasa,

sz€leskorl képzettség elérése, a tovabbtanulas tAmogatasa

a vezetok egyéni feleldsségének erdsitése, a megfeleld visszacsatolasok hataridore
torténo teljesitése,

a hataskorokben az 6nallosag biztositasa,

kommunikécios rendszer fejlesztése (az informacio hatalom, ezért fontos az idébelisége
¢s tartalomhiisége) tobbféle kozvetitd csatornak hasznalataval,

innovéacioban val6 kézos gondolkodas

Gazddlkodds

Feladatunk:

A mikodésiinket meghatdrozd alapdokumentumok, szabélyzatok mindenkori
aktualizalasa mitkodtetése

A folyamatba épitett ellendrzések, eljarasok miikddtetése.

A koltségvetési eldiranyzaton beliili gazdalkodas.

a takarékossag elétérbe helyezése.

M(ikédési feltételek biztositdsa

Az Als6- Tisza-menti Onkorményzati Tarsulas tudatos koncepcid mentén tervezetten és

s

folyamatosan korszertisiti a fenntartasaban 1€v6 intézményeit. Korszerii, mindségi kornyezeti

feltételeket teremt, magas szinvonalll szakmai munkat var el.

Feladat:

"

Minden intézménylinkben az esztétikus, biztonsagos, a hatalyos jogszabalyban eldirt és
az intézmény pedagogiai sajatossagait timogatd milkodéshez sziikséges kornyezeti és
targyi feltételek megteremtése, megtartasa

Az informatikai eszkozeink fokozatos korszerusitése
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Humdn erdforrds

Alapvet elvarasainkat az intézménnyel jogviszonyban all6 alkalmazottak felé a Programjaink

egyértelmiien megfogalmazzak.

Az orszagosan jelentkezd pedagdgushiany intézménylinket is érintette. Annak érdekében, hogy
biztositsuk a megfeleld6 munkaerd bazist intézményilink szamara, kiemelt figyelmet kell
forditani a megtartd erdt eredményezO intézkedésekre, melyet a szervezetfejlesztés
lehetdségeivel tudjuk biztositani. Arra toreksziink, hogy olyan munkatarsakkal dolgozzunk

egyiitt, akik képesek megfelelni a kialakitott emberi €s szakmai értékrendiinknek.

e vezetd tarsaimra, hogy a munkatarsak kivalasztasaban koriiltekintden jarjunk el,

e megfeleld munkahelyi klimat teremtiink ahol a lelkiismeretes munka, a jo teljesitmény
megerdsitést kap,

¢ meglévé munkatarsainkra, hogy mindent megtesznek a sajat teriiletiikon a mindségi

munkavégzésért, a gyerekekért.

e Tamogatast nyujtok, szorgalmazom:

e szakmai kompetencidkat fejlesztd programok, képzések szervezését
e aj6 mentalhigiénés allapot elérését szolgald tevékenységeket,

o kozosséget épitéo programokat, képzéseket.

Tamogatom ¢és elésegitem az elvi egység mellett a tagintézmények sajatossagainak

megjelenitését a gyakorlatban, a sajat arculatuk kialakitasaban, illetve tovabb fejlesztésében.

Gyermekvédelem

Nevelésiinkben alapvetd kovetelmény a gyermeki jogok védelme. Célunk a prevencio, a
veszélyeztetettség kialakuldsdnak megeldzése, a gyerekek hatranyos helyzetének
csokkentése, a gyermekek jogainak és érdekeinek minél szélesebb korti érvényesitése.
Személyes kapcsolatot alakitunk ki azokkal a sziilokkel, akik segitséget kérnek, és kelld
koriiltekintéssel, tapintattal, azokkal a csalddokkal is, akik bar nem kérnek tdmogatast, mégis

raszorulnak.
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Feladatunk:
e az esetjelzés folyamatanak tudatositasa,
e aszemélyes felelosségvallalas kihangsulyozasa a munkatarsak korében,

o asziill6kkel valé6 kommunikacids technikak fejlesztése.

Partneri kapcsolatok

A partneri kapcsolatok miikodtetésében a feladat, a meglévé és alakuld partneri kapcsolatok
apolasa, mert:
e partnereink biztositjak szamunkra a miikodéshez a targyi, szellemi forrasokat,
e motivacios bazist jelentenek ujabb projektekhez, tevékenységekhez, 1j utak
kereséséhez,

e partnereink igényei, visszajelzései atmutaték szamunkra a munkank értékeléséhez,

a kudarcok felszamolasahoz, a sikeres tevékenységek folytatasahoz.
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Az elkdvetkezé 5 év 6 feladatainak litemezése, az intézmény mindségelvi

mUkodtetésenek terve

»A lelkesedés diktalja az iramot, de a kitartas éri el a célt.”

(Dan Millman)

Rovid tava célok-
feladatok
2023-2024

Kozéptavu célok- feladatok
2023-2025

Hosszu tava célok-

feladatok 2023-2028

1. Pedagogiai folyamatok

Tervezési és értékelési
kompetenciak

fejlesztése pedagogusi
szinten — Téma
feldolgozasa szakmai
munkako6zosség foglalkozas
keretében kiilsé szakértd
konzulens részvételének

biztositasaval.

A foglalkozasokon szerzett
kompetencidk atadéasa
tagovoda és intézményi

szinten egyarant

A szakmai elvarasoknak
megfeleld tervezési és

értékelési dokumentumok.

A megvaldsult pedagogus
onértékelésének iddaranyos
megvalositas,

eredmények nyomon

kovetése

Vezetoi onértékelés —
idéaranyos megvalositas,
eredmények nyomon

kovetése

Intézményi onértékelés —
intézkedési tervek készitése
— iddaranyos megvalositas,
eredmények nyomon

kovetése

Taniigy-igazgatasi
dokumentumok jogszabalyi
megfeleldségének
vizsgalata.

-A KIR, KIRA, OH feliilet,
KENYSZI alkalmazasa, a
rendszer naprakész

mukodtetése.

A vezet6i feladatmegosztas
szabalyozottsaganak sziikség

szerinti feliilvizsgalata.

Szabalyoz6 dokumentumok
bevalas és feliilvizsgalata,
sziikség szerinti korrekciok

elvégzése.
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2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

eszkozok, technikak tovabbi céliranyos alkalmazasa

A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszerek,

A neveltségi szintmérés

tovabbi alkalmazasa.

Tudasmegosztas
intézményen beliil.

Egyre tobb kolléga bevonasa
a mérésekre alapozott

fejlesztésekbe.

A csalddok bevonddasanak
biztositasa gyermekeik
szocialis kompetencia

fejlesztésébe

A fejlesztés eredményének folyamatos nyomon kdvetése, a sziikséges fejlesztési korrekciok

alkalmazésa a gyermekek
fejlesztésében a nevelési
gyakorlat

soran

végrehajtasa.
A gyermekek fejlodését Szakmai kapcsolatok A gyermekek énmagukhoz
nyomon kovetd erdsitése mért optimalis fejlodését
dokumentaci6 folyamatanak biztositd hatékony
utemezése. megismerési, fejlesztési
gyakorlat megvalositasa.
Digitalis technikak

A gyermeki fejlodés tamogatasa és biztositasa

A Pedagogiai Programhoz
illeszkedd innovativ
kezdeményezések

tamogatasa.

Szakmai munkako6zosségek
miikodtetése soran a
pedagogus kompetenciadk
tudatos gyakorlasa.

Szakmai munkak6z6sségek
mikodtetése soran az
intézményi onértékelések
,pedagogiai hozadékainak™
tudatos beépitése/beépiilése
Hatékony, nyugodt
kiegyensulyozott pedagogiai
munka feltételeinek

biztositasa.

A fejleszto célua értékelések beemelése az intézmény napi gyakorlataba
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Intézményen beliili sajat
tapasztalatok, reflektiv
bemutatasa nevelési

értekezletek keretén beliil.

A sikeres pedagdgiai munka
folyamatos nyomon
kovetése, megosztasa
egymas kozott.

Szakmai bemutatok
szervezése az érdekl6dok

szamara.

Elismero, reflektiv kozeg
kialakitasa, ahol bels6
igénnyé¢ valik a
tudasmegosztas, egymas
munkdjanak megismerése,

elismerése.

Digitalis technikak
alkalmazasa a pedagogusok

munkéjaban

A nevelo-fejleszté6 munkat befolyasolé szakmai, miikodésbeli és emberi problémak

hatékonyabb kezelése.

Uj tipusu kapcsolattartasi formak és technikak meghonositisa az operativ miikodési

problémak feltarasara, megelozésére, mindenki szamara megnyugtaté modon torténé

megoldasara.

Vezetdi fogaddorak
mikodtetése, igény szerinti

tovabbfejlesztése.

Me¢élyebb személyes
bevonoddas az intézmény
célkitlizéseinek
megvalositasat befolyasolo
szakmai, mikodésbeli és
emberi problémak,

felvetések kezelésébe.

Az intézmény lehetdséget biztosit a tehetségek kibontakoztatasara

Belsd tovabbképzés
keretében a téma
feldolgozasa, ismeretbdvités,
tapasztalatszerzés, és
érzékenyités

Szakirodalom megismerése,
pedagogus kompetenciadk
fejlesztése, a
tehetséggondozast elvégzd

kollégak szakmai

A tehetség-igéretek
kisziirése a
fejlettségmérések, és az
o6vodapedagdgus
megfigyelése alapjan.

A tehetséges gyermekek
tehetségfejlesztése a
csoportban, valamint

»gyenge” oldalainak (ami

A csaladok bevonasa —
Ko6lcsonos igény
(szlil6-pedagogus) szerinti

folyamatos alkalmazas
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tajékoztatasa a tobbi
pedagbgus felé.

A tehetség-igéretek
kisziirése a
fejlettségmérések, valamint
az 6vodapedagogus

megfigyelése alapjan.

neheziti a tehetség
maximalis
kibontakoztatasat)
fejlesztése a
fejlesztépedagogus
bevonasaval.

A tehetséggondozo
foglalkozasok tudatos
beépitése - tudatos tervezés,
iranyitas — alkalmazasa
jatékos modon az dvodai
csoportban. A részvételrdl a
gyermekek szabadon

donthetnek.

A kiemelt figyelmet érdemld
gyermekekrdl vald
gondoskodas kihivasainak
megoldasa, tdimogatasi
lehetdségek biztositdsa —

esélyteremtés

Tovabbképzések keretében
szakemberek meghivasa,
eléadasok szervezése az
adott témaban. A kiemelt
figyelmet érdemld
gyermekek fejlesztését
segitd szakemberek szoros
egylittmikodeésének
tamogatasa —
o6vodapedagogus,

gyogypedagogus,

Az egyenletes teherelosztas
elvének érvényesitése, a
mikodoképes allapot
biztositasa a
csoportosszetételének
kialakitasa soran. Az
esetmegbeszélések tovabbi
biztositasa az érintett
szakemberek bevonasaval —
valaszkeresés a felmeriild
problémak, nehézségek
megoldasara Az
ovodapedagdgusok
munkdjat segitd pedagogiai
asszisztensek biztositasa az
eredményes neveld-oktato

tevékenység érdekében.

Gyermekrajz palyazatokon

valo aktiv részvétel
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A szabadjaték fontossaganak
hangstlyozasa minden

napjainkban.

Csalad-6voda kapcsolatanak

tovabbi erositése

A csaladbevonas intézményi
gyakorlatanak
ujragondolésa, gyakorlatba
¢pitese.

Egészségnap szervezése
intézményi €s

csoport szinten: jatékos
foglalkozasok és

eléadasok keretében
ismerkedés az egészséges
étkezés és egészségmegodvas
kérdéseivel
—gyermekorvosok,
védonok, dietetikusok

segitségével

Csaladi jatékdélutanok: A
szlilokkel kdzosen

egy — egy jatékdélutan
szervezése, ahol

jatszhatnak is gyermekiikkel,
kiprobalva néhany
jatékeszkoz hasznalatat,
Osszekapcsolva

jatékvasarlasi otletekkel.

Fejlesztheto teriiletek:

programok gazdagitasa.

Intézményen kiviili foglalkozasok, élményszerzd lehetdségek gazdagitasa.

Kornyezettudatos tevekenységek, programok felkutatasa. Csalddokkal vald k6zos

3. Az intézményben folyo pedagogiai munkaval osszefiiggd eredmények

Sikerkritériumok A teljesitményértékelési A pedagogusok neveld-
ujragondolésa. rendszer sziikséges oktato tevékenysége
korrekcioinak elvégzése. szabalyozott és tervezett
legyen.
Elismerd cimek megorzése,
ujak szerzése.
Eredményeink megtartasa.
Agazati jogszabélyok, Az intézmény mitkodését A gyerekek eredményes
rendeletek figyelemmel szabalyoz6 fejlesztésének

33




Vezet6i Program 2023-2028
Szabdné Palinkas Gyorgyi

kisérése -— valtozasok,

valtoztatasok

dokumentumok —
Pedagogiai Program,
Hazirend, SZMSZ — feliil-,
¢s bevalas

vizsgélata— mérése,
eredmények

visszacsatolasa

érdekében a teljes tanulési
folyamat kovetése
— pedagogiai munka

fejlesztése

Az intézmény jo hirnevének

tovabbi Oregbitése

Az intézmény jo hirnevének

tovabbi Oregbitése

Az intézmény jo hirnevének

tovabbi Oregbitése

-Intézményeken kiviili
rendezvényeken tovabbra is
aktiv részvétel.
-Hagyomanydrzés és apolas
teriiletén 0j lehetéségek

kiaknazasa

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

A vezet6 az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkozt, csatornat —

verbalis, nyomtatott, elektronikus - kozosségi média— miikodtet

Az eredményes
kommunikécio6 érdekében a
kommunikaciot akadalyozo
tényezOk beazonositasa
Korrekcids javaslatok

Osszegylijtése.

Informacios rend
miikodtetése — hatékony
informacid atadas

fenntartasa, mikodtetése.

Naprakész, a kozosség
minden tagjahoz eljuto
informacidaramlas
biztositésa.

Ertékelés, korrekcio.

Mentoralasi rendszer hatékony miikodtetése

Szakmai utanpotlas

biztositasa.

Mobdszertani kultara

fejlesztése.

Az egymastol torténd
tanulds intézményi
gyakorlatanak

meghonositasa

Az intézményen beliili

kapcsolatok apolasa.
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-A tagintézmények egyéni
arculatanak megfeleld

tovabbfejlesztése.

erdforras felhasznalas, tilterhelés elkeriilés

A feladatok egyenletesebb megosztasara valo torekvés -— hatékony id6-, és emberi

Mini Bolcsodék:

Mini Béles6déinkben célul tliztiik ki a magas szinvonalu szakmai munka megvaldsitasat,
ezért a kotelezd szakmai tovabbképzések mellett szeretnék kidolgozni egy belsd
tovabbképzési rendszert. A célom az, hogy a szervezetben dolgozé kisgyermekneveldk
tudasat megfelelden integraljuk a nevelés- gondozas folyamataba. A belsé tovabbképzések
soran, a dolgozok tudéasukat felelevenithetik, ismereteiket atadhatjak, bévithetik, elméleti,

gyakorlati tapasztalataikat megoszthatjak, bemutathatjak egymasnak.

Munkatarsi egyiittmiikodés
fejlesztése, egymas iranti
bizalom épitése.
Csapatmunka, hasonld
képességli emberek
kijeldlése. Onismereti

tréning

Iddében val6 kommunikacid
— kell6 id6 adésa a
feladatok elvégzésére,
értelmezésére, felelosok
kijelolése.

Olyan feladatok adésa, ahol
a csapatmunka

soran a tobbiek értékelése is
segit, hogy ki

miben erds — kiegésziti az

Onértékelést.

Csapatjatékok.

kultiara tovabbfejlesztése

A tudasmegosztasra, valamint a kozos célok elérésére nyitott, tamogato szervezeti

A munkak6zosségek
vezetdinek nagyobb
hatékonysagu bevonasa a
szakmai szervezet
épitésében — nagyobb
Onallosag biztositasa a

tervezés, megvalositas,

Minél tobb alkalom
teremtése az elméleti és
gyakorlati tudas
megosztasara — az egy
tagintézményben dolgozok
¢s mindkét tagintézményben
dolgozok kozott, valamint a

kiils6 érdek16d6

Igény és lehetdség szerint
vezetési kompetenciak
fejlesztése kiilso
tovabbképzéseken —
Konfliktuskezelés,

kommunikacio
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ellendrzés, értékelés
korrekcios pedagogiai
folyamatokban.
Munkak6zosség vezetok
szakmai kompetencidinak
fejlesztése — belsd
tovabbképzések szervezése,
részvétel

intézményi belso

tovabbképzéseken.

kollégék felé.

Formai: el6adasok,
esetmegbeszElo teamek
vezetése, munkakdzosségi
tajékoztatas,

publikacidk, bemutato
foglalkozasok
Munkak6z6sség vezetok
szakmai és vezetési
kompetencidinak
fejlesztése — bels6
tovabbképzések szervezése,
részvétel kiilsd

tovabbképzéseken.

megvaldsitasaba

Szakmai munkako6zosségek tudatosabb bevonodasa a pedagégiai folyamatok

A szakmai
munkakozosségek profiljat
és aktualis tartalmait
képviselve tudatosabb
bevonodas a pedagogiai
folyamatok megvalositasaba,
hangsulyosan a tervezési,
ellendrzési és értékelési

feladatok ellatasaba.

Pedagogus értékelések soran
a szakmai munkakdzosség,

képviselete.

Ertékelési feladatok ellatasa
az intézményi elvarasok -
éves beszamolo sablonok —

tiukrében.

Fejlesztheto teriiletek:

forumainak novelése.

Tagintézményi kollégandkkel gyakoribb személyes konzultacid. Belsé tudasmegosztas

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Az intézmény partneri

korének feltérképezése

A partneri kor valtozasainak

nyomom kovetése — 11j és

A meglévd partnerekkel vald
szakmai kapcsolat

tovabbi fenntartasa.
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frissitett dokumentalasa,

beazonositasa

Hatékony kommunikacio, és
informacidaramlas
segitségével egylittmiikodés
a Fenntartoval, mely a
biztonsagos és gazdasagos

mukodést biztositja.

A Fenntartoi eldirasoknak
valo megfelelés szakmai és
gazdasagi szempontbol

egyarant.

A Fenntartoi eldirasoknak
valo megfelelés szakmai és
gazdasagi szempontbol

egyarant.

Igény felmérés a kiilonbozo
partnerek kozotti
informacios csatornak

alkalmazasaval kapcsolatban

Online kapcsolatrendszer
tovabbi fejlesztése —

hatékony informacidaramlas

Informéacidban gazdag,
naprakész, a kozosség
minden tagjahoz eljuto
informécio atadas

fenntartasa, mukodtetése.

6. A pedagogiai miikodés feltételei

folyamatokba

Vezetési kompetenciak fejlesztése — a vezetok és a vezetdi feladatokat ellaté kollégak

hatékonyabb bevonasa a tervezés, megvaldsitas, ellendrzés-értékelés és korrekcios

A tanult ismeretek
gyakorlatban torténd
alkalmazasa,

eredményessége.

A tanult ismeretek tudatos
beépitése a vezetdi
munkaba. A tanult ismeretek
beépitésének €s
alkalmazasanak folyamatos
segitése, tamogatasa.

Igény és lehetdség szerint
vezetési kompetencidk
fejlesztését célzo kiilsd
tovabbképzéseken torténd

részvétel.

Vezetoi, szakmai, és
pszicholdgiai ismeretek
bovitése, vezetodi funkcidk

erOsitése.

Vezetdi, szakmai, és
pszichologiai kompetenciak
folyamatos frissitése,
tudatos, kovetkezetes és

hatékony miikodtetése.

A vezet6i funkciok
Osszhangjanak
eredményeként az intézmény
hatékony mitkodésének

biztositasa.
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A vezetési programban
megfogalmazott célok és
feladatok megvalositasanak

figyelemmel kisérése

A vezetési programban
megfogalmazott célok és
feladatok megvalositasanak

figyelemmel kisérése

A vezetési programban
felvazolt célok,

feladatok megvalosulasanak
figyelemmel

kisérése, értékelése, sziikség
szerinti

korrekcioja.

Mindsitési eljarasokra —
Pedagogus Il. — torténd

jelentkezések 6sztonzése.

Mindsitési eljarasokra —
Pedagogus Il. — torténd

jelentkezések Osztonzése.

Mindsitési eljarasokra —
Pedagdgus Il. — torténd

jelentkezések 6sztonzése.

A valtozasok folyamatos kommunikalasa, kétiranyu informaciéaramlas. A

neveldtestiilet tudatos, aktiv bevonasa a valtoztatasi folyamatokba

A kétiranyu
informacidaramlast
tdmogatd kommunikacios
rendszer, eljarasrend
kialakitasa:

- Informécio felel6sok
kijelolése, feladatkoriik
pontositasa.

- Facebook zart csoport, kor
e-mail, egyéni
beszélgetések.

- Team, illetve egyéni
megbeszélések.

- Egyes csoportok kozotti
egylittmiikodés a szervezeti
kultara szinvonalanak
fejlesztése céljabol.

- Hatékony kommunikécio
kialakitasa a pedagogusok €s
az alkalmazottak kozott,

belsé tudasmegosztas.

Az alkalmazotti kozosség
tagjaiban olyan attitidok
Kialakitasa, amely az
intézményi informécio-, és
kommunikécidaramlés
fejlesztésében és
fejlodésében eldre haladast

mutat.

Ko6lcsonos és hatékony
informacio-, és
kommunikacidaramlas
kialakitasa az intézménybe
A nevelGtestiilet tudatos,
aktiv bevonodasa a

valtoztatasi folyamatokba.
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- Szakmai nap a
tovabbképzéseken
szerzett tapasztalatok
atadasara, illetve k6zos
szakmai tovabbképzések.
- Informatikai hattér
erdsitése, informatikai
felzarkoztatas.
Alkalmazotti k6z0sség
figyelmének felhivéasa a
kiilonboz6 intézményi
kommunikécids csatornakon
megosztott informacidk

megismerésére.

Vezetoi feladatok delegalasa

a vezet6 tarsaknak, kollégaknak

Vezetdi feladatmegosztas
szabalyozottsaganak
feliilvizsgalata,
korrekcios javaslatok

Osszegyljtése.

Az 11j szabalyoz6 rendszer
bevezetése: - részben vagy
egészben delegalt
feladatok meghatarozasa

- A megfelel ember —
felkésziiltségében,
terhelhetdségeben is
alkalmas a feladat
elvégzésére — kivalasztéasa.
- Feleldsség, jogkor,

hataskor meghatarozasa

A munka folyamatos
kovetése, sziikség
szerinti segitségadas —

értékelés — visszacsatolas

Humanerdoforras tovabbi fejlesztése

Uj munkatarsak koriiltekint6

kivalasztasa

Uj munkatarsak koriiltekint6

kivalasztasa

Tervszer( humanerdforras

gazdalkodas.

Nyugodt, kiegyensulyozott
munkahelyi [égkor

biztositasa

Egyenletes terhelés,
1gazsagossag €s
méltanyossag elvének

alkalmazasa, személyes

A szervezeti kulttra terén
elért eredmények
megtartasa, tovabbi

fejlodésének biztositasa.
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kompetencidkat figyelembe

vevo feladatadas.

Fluktuaci6 esetén a
huméaneré6forras mindségi

szinten tOrténd biztositasa.

Vezet6i utanpotlas tudatos

tervezeése.

A tartosan tavollévo
ovodapedagdgusok

utanpotlasanak biztositasa.

Szakvizsgat nyujtoé képzési
iranyultsag befolyasolasa:

- kornyezeti neveld

Szakvizsgat nyujto képzési
iranyultsag befolyasolésa:

- mentalhigiénés szakember

- autista spektrum zavar - tehetségfejlesztd
szakember
A Pedagogiai Program A Pedagogiai Program

megvalosulasat segitd
modszertani képzések:

-A kiemelt figyelmet
érdeml6 gyermekek — SNI,
BTMN — fejlesztését

tamogat6 képzések.

megvalosulasat segitd
moddszertani képzések:
- Informatikai kompetenciat

tamogat6 képzés.

megfogalmazott céloknak valomegfelelés

7. A Korminy és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés

orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a Pedagogiai programban

Osszhang az éves nevelési
terv feladatai és a stratégiai

célkitiizések kozott

A szabélyozok — Pedagogiai
Program, Héazirend, SZMSZ
— feliilvizsgélata,
modositasa torvényi

valtozasok tikkrében

A szakmai munkat érintd
valtozasok gyakorlatban

torténd alkalmazasa.

A pedagdgiai prioritasokkal
Osszhangban torténd
tanitasi, nevelési eszkozok,
modszerek kivalasztasa,

alkalmazasa.

A kulcsfolyamatok minél
eredményesebb

megvaldsitasa.

A hatalyos jogszabalyoknak
megfeleld torvényes

mukodésbiztositasa.

A jogszabalyok, valamint a

koznevelés stratégiai

A jogszabalyok, valamint a

koznevelés stratégiai
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valtozasanak folyamatos

figyelemmel kisérése.

valtozasanak folyamatos

figyelemmel kisérése.

8. Az intézmény miikodéséhez sziikséges targyi feltételek fejlesztési feladatai:

- Intézményegységek
udvaranak folyamatos
fejlesztése, (Felgy6i Mini
Bolcs6de) udvari
jatékeszkozok javitasa,
esetleges

cseréje.

-biztonsagos mozgasterek
kialakitasa —Mini Kresz park
létrehozasa (Felgydi 6voda
betonos terasz felyjitasa)-
teraszarny¢kolo beszerzése.

-udvar részek fiivesitése.

-talp stimulaciora alkalmas
fejlesztd jaték az

intézményegységek udvaran

Szamitogépek felujitasa,

szlikség esetén cseréje.

Egy korszerti projektor

vasarlasa. (Felgy6)

Konyhai kis kertek
kialakitasa, az erre alkalmas
ladak beszerzése, kerti
eszk0zOk beszerzése,
kisméretii kerti szerszamok
vasarlasa a gyermekek

szamara. (Tomorkény)

Fasitas (Felgy6i Mini
Bolcsdde)

A csoportszobai
jatekeszk6zok cseréje,
potlasa. (minden

intézményegység)

A Felgy6i 6voda keritésének

felyjitasa

Az épiilethez hozzaépitett
korszerti és jol felszerelt

tornaterem (palyéazati forrés-

(Felgyd)

Szunyoghaloajto, klima
berendezés beszerzése

(Felgydi Mini Bolcsdde)
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ILYEN INTEZMENYT SZERETNEK VEZETNI A KOVETKEZO OT EVBEN

»Ha amit teszel, arra inspiral masokat, hogy tobbet almodjanak, tobbet tanuljanak,
tobbet tegyenek és tobbé valjanak, akkor vezeto vagy.”

/John Quincy Adams/

A kovetkezd 6t évben szeretnék olyan intézményt vezetni, ahol a nevel6k megbecsiilése, az
intézményben dolgozok munkaja nagyobb figyelmet, elismerést kap. A legfontosabb a
min6ségi munka biztositasa, kozos egyiittmiikodés az elhivatott dolgozékkal, a gyermekek

boldog 6vodai és bdlcsddei életének megvalositasa érdekében.

Olyan intézményt szeretnék tovabbra is vezetni, ahol:
o szeretetteljes kornyezet veszi koriil a gyermekeket.
e cgyéniségiik kibontakozasra talal.
e asziilék barmikor bizalommal fordulhatnak hozzam, adnak véleményemre,
e szamithatnak segitségemre.
e acsaladias légkor kialakitasa els6dleges, annak megtartasa nagyon fontos.

e fontos a dolgozok megbecsiilése, a kozosség osszetartasa.
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Zardgondolatok

Nevelni a jové nemzedékét nagyon szép €s elhivatott feladat. Feleldsségteljes feladatnak érzem
az intézmény vezetését. A szakmai életutam allomasai bévelkedtek kihivasokkal és vezet6ként
is mindig egy cél lebegett a szemem el6tt, az dvodai nevelés magas szintli megvalositasa, a
folyamatok szabalyozasaval, a belsé tudasmegosztasaval, a partneri viszonyok erdsitésével. A
pedagodgiai tudasomat, vezetdi kompetencidmat az eltelt 6t és harminc évben tudatosan
fejlesztettem. Igyekeztem birtokaba lenni minden tudasnak, mely a vezetéi feladataim
ellatasara nélkiilozhetetlen volt. Atlatom az intézményiink teljes mitkddését, tisztaban vagyok
a nehézségeinkkel, azokkal a teriiletekkel, melyek fejlesztésre szorulnak. Vezetoi
koncepciomban ezek megoldasara keresek lehetdségeket, melyben nagy sziikségem van a
nevelOtestiilet, alkalmazotti k6zosség elkotelezett munkajara, hiszen csak igy tudjuk, egyiitt
lekiizdeni az ad6do problémakat. Megismertem a neveldtestiilet valamennyi tagjanak szakmai
munkajat, birtokaban vagyok annak, melyek azok a tertiletek, amelyre épiteni lehet a kovetkezo
idészakban.

Biiszkeséggel t6lt el, hogy olyan kollektiva all mogottem, akik képesek a minéségelven
alapulé munka elvégzésére, kitarto lelkesedésiik, ha olykor csorbat is szenved, soha nem adjak
fel.

Sokat kellett dolgoznom azon, hogy a kitlizétt célokat egyiittmiikodve, kdzosen csapatként
érjiik el. Biiszke vagyok arra, hogy o6vodapedagégusainkat, Kkisgyermekneveldinket,
szakmai igényesség, elkotelezettség, tolerans szemléletii nevelési médszerek jellemzik.
Dajkaink, bolcsodei dajkaink, pedagogiai asszisztenseink tokéletesen Kkiegészitik a
pedagogiai munkat, és tudjuk, hogy technikai dolgozéinkra is barmikor szamithatunk. Az
intézmény eredményeit, sikereit, hagyomanyait megtartva azonban nyitottnak kell lenniink a
folyamatosan valtozo igényekhez, koriilményekhez, hogy még tobb eredményt tudjunk elérni.
Ennek érdekében a legjobb tuddsomat igyekszem nytjtani, €s a tovdbbiakban is készen allok

arra, hogy tovabb fejlesszem magam a fejlodés érdekében.
Ugy gondolom, hogy intézményiink multjat apolni, jelenérdl, jovéjérél gondoskodni

kiilonleges feladat, annal is inkdbb, mert a gyermekek szdmara, a bolcsdde €és az 6voda egy

olyan allomas, mely alapul szolgal a tovabbi létiikhoz.
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»vezeto az legyen, ki dicséretért nem liheg, Szidastol nem fél, dicsoséget nem halmoz,
Hirnevet nem hajszol. Jutalma a legnagyobb: tarsai sikere”

(John Heider)

Ezzel az idézettel zarnam gondolataimat, €s kivanom, hogy a sikert egyiitt ¢lhessem meg az

intézménylink valamennyi dolgozdjaval.

K0sz6ndom munkatarsaimnak az elmult évek tamogatasat, tovabbra is szamitok a fenntarto

és az intézmény dolgozdira, az egyiitt gondolkodasukra, a szinvonalas munkajukra.

Felgyd, 2023. junius 28.

Szaboné Palinkas Gyorgyi

44



